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Équilibre vie privée, vie perso
La route est encore longu

Concilier vie professilnreBe
et vie privee une gl

pei F bon ri oni bi e de ca
Alors que la frontière

les deux sphères s esi
peu plus chaque joi

la pression de£
„ de mobilite I Obsen]

de a pa entalite
s inno\

domaine

(jlobalement, un actif français sur deux
se déclare insatisfait de l'équilibre entre
sa vie privee et sa vie professionnelle,
selon une enquête à ISR Tout porte
a croire que les d/igc-ants et cadres
de PMF et TPE, mn univers qui ignore
laigeinent les tifnte anq heures, sont
concernes au Demier chef Maîs comment
se diagnostic un déséquilibre ?
A. partir délinquante, soixante ou
quatre vin»ts heures par semaine ?

'ose en fait sur la perception
les interesses Directrice

f et cofondatrice de l'agence
umcation Kamumedia Marie

(her Bertrand, qui s'est lancée
7 dans I aventure de la creation

d e»repnse avoue tie pas compter
cures « } ai l'impression de travailler
fois plus qu avant, maîs je n'en souffre
C est un choix je rn épanouis

'essionnellement » Cette attitude
uente chez les entrepreneurs conduit

nie Lanzmann, coach spécialisée
ris le leadership feminin a mettre
garde contre une approche purement

.antitative « L équilibre vai ie en fonction
individus ce n est pas une question

'cures II faut agn quand la personne est
•essec, eptouve le sentiment de culpabilité
ne plus voir assez sa famille souffre
'£ pouvoir faire autre chose »
fois le diagnostic etabli, reste encore

;ouver des remedes Les PME et TPE
elles mieux outillées pour y parvenir

ies grandes entreprises ? La réponse

n'a rien d'évident D'un cote elles ont
moins de moyens que les grandes pour
mettre en place des dispositifs qui aident
les salaries a mieux equilibrei leur vie
personnelle et professionnelle De l'autre
« i. est dans les petites equipes qu on peut
le plus facilement innover en termes
de pratiques managenales »
remarque Jerome Ballann, president
de l'Observatoire de la parentalite
qui a fait signer lu charte eponyme
a 120 employeurs, dont de nombreuses
petites entreprises

Unpcu
d'imagination...
Par cette charte, les signataires s engagent
a mieux prendre en compte les enjeux
de la parentalite en interne, a ne pas
discriminer les « salariés-parents » dans
leur evolution professionnelle, a creer
un environnement de travail qui leur soit
favorable Libre ensuite aux signataires
de prendre sur le terrain les initiatives
qui leur semblent pertinentes Pour
des raisons budgétaires, les PME peuvent
certes difficilement financer par
elles mêmes des crèches, d'entreprise
qui soulagent les parents du problème
de la garde des enfants Maîs certaines
initiatives peuvent améliorer la qualite
de vie des collaborateurs sans coûter
grand chose a leur employeur pour peu
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que celui-ci adopte une approche
managenale flexible et Imaginative
Le cabinet de conseil en ressources
humaines HR Valley qui emploie
une quarantaine de salaries et que dirige
Jerôme Ballarin mise ainsi sur
le developpement du télétravail et
du temps partiel De son cote la societe
Activis spécialisée dans la conception
et le référencement de sites Internet évite
d'organiser des reunions et des
manifestations importantes Ie mercredi
« par respect pour les parents qui ont choisi
de consacrer le mercredi a leurs enfants »
précise Dominique Hetsch, sa responsable
administrative Egalement signataire
de la Charte de la parentahte Activis
entend par cet engagement prouver que
« performance et respect pou! les salaries
peuvent coexister » Ces pratiques propices
a I equilibre peuvent même devenir
un argument pour recruter fidéliser
ou diversifier les profils
Dans un univers tres masculin,
l'entreprise de BTP Cari s est engagée
dans cette demarche par souci
de féminiser ses equipes Gérante
de lejeune chaine Punto Ala Cafte
Vittona Romain se montre partisane
d'une approche managei lale souple dans
le secteur de la restauration qui souffre
d'un gros problème de turn-over « Jc
propose les plannings plutôt que de les
imposer en tenant compte dans la mesure
du possible de la situation de chacun
C elu contribue a fidéliser mon personnel »

Lever les préjugés...
De son cote, le cabinet de chasseur de
tetes Taste RH cherche dans son univers a
se forger une image d employeur différent
« C est irai que dans notre metier
la mission prime sur les horaires si un
candidat ne peut se rendre disponible
qua 7 heures du mann le consultant doit
s'arranger pour I accueillir Maîs cela
n'arrive pas tous les iours D une maniere
gene/ale, nous laissons nos collaboi ateurs
gerer leur agenda de maniere autonome
Et chez Taste RH nous n assimilons
pas une demande de temp^ parùd
a un manque d'implication cela relevé
du préjuge » explique l'associe Damien
Crequei Préjuge le mot est lache trop
d employeurs estiment malheureusement
que la revendication d un meilleur
equilibre entre les sphères pm ec
et professionnelle trahit un
desinvestissement qu'ils sont tentes de
sanctionner Les collaborateurs concernes
se font alors placardiser ou subissent une
reduction de salaire sans que leur charge
de travail ne diminue d autant dans le cas
d un poste a temps partiel ce qui
précipite finalement leur depart
Le faisant, ces employeurs se privent
de talents, maîs surtout vont a rebours
de I histoire Cal I equilibre entre vie
privee et vie professionnelle constitue
désormais l'une des nouvelles frontieres
du developpement durable qui entendu
au sens large, inclut le volet social •

Afin d analyser les pratiques
des signataires de sa Charte
I Observatoire de la parentahte
a publie cette annee son premier
barometre intitule < Conciliation
vie pavee/ vie professionnelle
comment les entreprises
aident elles leurs satanés ? ;
Sur les 46 dirigeants ou DRH ayant
repondu a cette enquete menée
enligne IOU % considèrent que
I equilibre entre vie privee et vie
professionnelle constitue un sujet
de preoccupation tres important
ou assez important 79 % affirment
avoir mis en place des mutuelles
avantageuses pour les familles
85 % garantissent un acces
au travail a temps partiel sans
impact négatif sur I evolution
professionnelle 88 % un
amenagement des horaires en cas
de problèmes familiaux Et surtout
IOU % estiment crue cet engagement
contribue a « cieer de la valeur »
et cru il permet < d améliorer
les performances de I entreprise »
en favorisant la motivation
la fidelisation des collaborateurs et
I acces des femmeb a des fonctions
dirigeantes •


