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Parite economique : pour
M™ Morano, les quotas
sont un « mal nécessaire »

La secretaire d'Etat a la famille réagit a l'idée d imposer
40 % de femmes dans les conseils d'administration

Entretien

ans un rapport remis le
D 8juillet au ministre des

relations sociales, Xavier
Darcos, Bngitte Gresy, inspectrce
generale des affaires sociales, pro
pose que la lor 1impose, d’1c1 a
sixans un quota de 40% de fem
mesdans les conseils d'adminustra
tion des entreprises publiques et
des societes cotees en Bourse Ce
document est le rapport prepara
toire de la concertation sur 'egali
te professionnelle qui intervien
dra a l'automne Pour Nadine
Morano la secretaire d’Etat a la
famulle et ala solidante, « il faudra
bien passer» par les quotas
Etes-vous favorable a I'instaura-
tion d'un quota de femmes dans
les conseils d’admunistration?

Parnature, lesquotas m’'ont tou

jours choquee, mais 1ls consti
tuent un mal necessaire 1l ne faut
evidemment pas prejuger des
consultations qui seront engagees
a l'automne par Xavier Darcos,
mais Je pense sincerement qu'll
faudra en passer par la Aujour
d’hui, 1l y a moins de 10 % de fem
mesdans les consells d'administra
tions des entreprises du CAC40 Il
faut donc étre plus volontanste! Il
est toujours difficile, on I'a vu lors
del'instaurationdela parite politi
que, de dire a un sortant quil doit
quitter une instance parcequ'ona
decide d'y imposer une femme,
mais les choses do1vent bouger
Ce systéme s’inspire de la parité
politique inscrite dans la Consti
tution en 1999. Quel bilan en
tirez-vous ?
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En France, nous sommes enco
re loin de la pante I’Assemblee
nationale ne compte que 18,5% de
femmes, le Senat 21,8 %! Maislalo1
sur la pante a permis de transfor
mer les collectivites locales com
me les conseils regionaux ou les
communes de plus de 3500 habi
tants, grace a une alternance obl
gatore homme femme dans les
scrutinsde listes Conseillereregio
nale de Lorraine depuis 2004, )'ap
precie le fonctionnement de cette
assemblee qui est a I''mage de la
population latmosphere y est
plusapaisee et 'ambiance studieu
se et cordiale
Que répondez-vous a ceux qui
disent qu'ils ont du mal a trou-
ver des femmes ?

Qui peut direque le viviern exis
te pas? Les filles ont de meilleurs
resultats scolaires que les garcons
et reussissent mieux leurs etudes
superleures qu'eux A la fin des
annees 1990, lorsque l onaimpose
la parite politique, on disait ausst
que les partis auraient du mal a
trouver des femmes et ils en ont
trouve! Les femmes s interessent a
la politique, tout comme aleur car-
riere professionnelle, mais aller a
I’Assemblee nationale trois jours
par semaine, assister a des seances
de nuit et avoir des enfants, c’est
tres complique II faut la compre
hensionde son conjoint etle parta
ge des responsabilites des enfants

Nous devons donc donner aux
femmes les moyens de concilier
viefamiliale et vie professionnelle
volre vie politique cest la condt
tion meme d’une egalite concrete
hommes femmes

Comment expliquer qu'enl'ab-
sence de contrainte, la féminisa-
tion des instances de décisions
soit silente ?

Le principe des quotas, qu'll
concerne les consels d’admimstra
tion ou les assemblees politiques
ne saurait suffire cest la place de
la femme dans la societe quil
convient de faire evoluer que ce
soit a I'interieur du couple et de la
famille, bien sur, mais aussi dans
la vie professionnelle ou sociale
Des dispositifs existent qui per
mettent de transformerles menta
lites 46entreprises comprenant
800000 salanes se sont engagees
atravers unlabel Egalite, etla Char
tede laa ete signee par
120 entrepnses qui s'engagent a
une mellleure conciliation vie
famihale vie professionnelle, pour
pres d'un million de salares

Le gouvernement s’est engage
dans un grand plan de developpe
ment des modes de garde tres
diversifies pour encourager notre
natahte C'est pres de 1,3 milhard
d’euros qui y sera consacre Car s1
la France est championne d’Euro
pe de la natalite, 1l faut pour cela
deux conditions un taux eleve
d'activite des femmes — 1l depasse
82% chez les 25-49ans - et des
modes de garde developpes Sices
deux conditions ne sont pas reu
nies, le taux de natalite est faible,
comme c'est le cas en Allemagne
ou en Italie, ou les femmes sont
obligees de chosir entre travail et
maternite
Nicolas Sarkozy a annoncé en
février une réforme du congé
parental. Ol en est-on?
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LEA CRESPI POUR «LE MONDE»

Le Haut Consel a la famulle est
sais, il devra faire des proposi
tions au gouvernement L'enjeu
est important sur les 580000
parents qui prennent un conge
parental, seulement 1% sont des
hommes et pres d'un parent sur
deux declare avoir pnis un conge
parental faute d’avoir trouve un
mode de garde adapte Je souhaite
que les parents disposent d'une

Eléments de recherche :

mise en place d'actions en faveur des salariés-parents, toutes citations

ventable liberte de choix et qul y
ait egalement un vrai partage des
roles Il faut aider les fermmes en
conge parental a revenir plus faci
lement a I'emplol on constate
que ce conge se revele trop sou
vent une trappe a chomage ou un
frein a la carriere des femmes, ce
quiestinjuste

Dans les pays scandinaves, une
partie du conge est perdue s le

perenele prend pas c’est unepis
te qui mente d étre etudiee Il faut
que I'education des enfants et les
taches menageres solent mieux
partagees entre les hommes et les
femmes L'egalite doit commen-
cer des |'enfance par I'education
c’est aux meres a preparer les hom-
mes de demain
Propos recueillis par
Anne Chemin
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La Norvége, championne
de la parité

En 2003, un ministre conserva-
teur norvégien estime qu’un
«club d’hommes » empéchela
féminisation des instances de
décision des entreprises.

Le gouvernement fait donc
adopter une loi imposant un
quota de 40 % de femmes dans
les conseils d’administration
des sociétés anonymes.

En cas de non-respectde ce tex-
te, entré en vigueur en 2004, la
sanction est lourde: la dissolu-
tion. La Norvége a rapidement
féminisé ses conseils d’adminis-
tration: ces instances, qui
comptaient seulement 7% de
femmes avant laloi, en 2003,
en comptaient 40 % en 2008.
Cet exemple ainspiré I'Espa-
gne. Le président du gouverne-
ment, José Luis Rodriguez Zapa
tero, a fait adopter, en 2007, un
texte imposant, d’ici a 2015,

40 % de femmes dans les
conseils d’administration des
grandes entreprises.
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Les dirigeantes craignent que les quotas ne soient contre-productifs

«JENE COMPRENDS PAS que l'on
piusse obliger une entreprise privee
a avotr un quota de femmes adn
nistratrices Le gouvernement pour
rait d'abord s interesser a ce qui se
passe dans les services publics, dans
les universites en particulier, avant
d’'imposer des quotas dans le prive
En pleine crise economique ce n'est
vraiment pas le moment /», s excla
me Suzanne Berger, americaine,
professeur de sciences poliiques
au Massachusetts Institute of Tech
nology (MIT) aux Etats Urus et
membre du consell d'admimstra
tion de BNP Panbas

L'instauration de quotas pour
les femmes met mal al'aise les
interessees Certes, le fait qu'elles
ne representent que 10 % des
administrateurs des entreprises
duCAC40, selon!etude publiee,
le 29)uin par Capitalcom les
navre Elles redoutent neanmoins
un systeme qui1 pourrait laisser
croire qu'une femme est nominee
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parcequ'elle est femme et non
pour ses competences « Quand je
travallais pour IBM, aux Etats
Unis, et qu'il fallatt respecter des
quotas pour les minonites, j'enten
dais, tous les jours, des petites phra
ses signifiant que ces nominations
etaient dues al'apphicationde la
regle des quotas », se souvient
Cathy Kopp, directrice des ressour
ces humaines d’Accor et membre
du consell d’'administration de
Dexia et de Schneider Electric

« Le nsque serait que faute de
Jemmes a des postes de direction et
ayant donc l'experience necessaire,
les entrepnises proposent aux
actionnatres de nommer des fem-
mes ayant un profil atypique ce
qui rendrait leur integration plus
delicate, leur contnbution peut
etre insuffisante, et serait contre
productif», redoute Virgime Mor
gon, membre du directorred kura
zeo et admurustratrice d’Accor

Pour recruter un admimstra-

Eléments de recherche :

teur, les dingeants prochent en
effet dans leur reseau ouse font
aider de chasseurs de tetes pour
reperer des presidents ou direc
teurs generaux (DG) d’autres entre
prises Or les femmes ne represen
tent que 3% des PDG et 6 % des DG
des 539 premueres societes cotees
francaises, selon le cabinet Gouver
nance et Structures (G & S)

Visibiliteé

«La situationevolue Je cotole
de plus en plus de femmes qui pro
gressentdans la hierarchie et se
rapprochent des comites execu
tfs », affirme M'* Morgon Mais
« beaucoup abandonnent entre 30
et 40 ans quand elles constriusent
leur farmille Or en France, C’esta
cette pertode qu H faut s accrocher
Plus que dans les pays anglo
saxons, qui sont mons normes »
poursuit M™ Morgon Cette jeune
femnme de 38 ans, mere de trois
enfantsde 2, 4 et 6 ans, consacre

aussi du temps aux reseaux,
notamment, de femmes elle est
admurustratnice du Women s
Forum et du club L, un club de fem-
mes influentes « Au-delade l'aide
qu ils procurent, ces reseaux modt
[fient la perception que les autres
ontde vous vous propulsent com
me un courant chaud ascendant
vers de nouvelles spheres d'influen
ce, dont les acteurs vous conside
rent alors comme 'un des leurs »,
explique t elle
Banquiere d'affaires chez
Lazard, avant d'etre recrutec chez
Eurazeo, elle s'est fait reperer de
dingeants, qui sont aussises
clients Une visibilite dont ne bene
ficient pas toutes les professions
Mais qui n empeche pas le secteur
banque assurance d etrecelui
ayant le plus faible pourcentage
de femmes adminstratnces 6%
selonl etude G &S
M *Kopp participe peu aux
reseaux Elle fut en revanche mem

bre dela Haute Autonte de lutte
contre les discrimnations {Halde)
eta conduit la negociation sur la
diversite pour le Medef Plutot que
des quotas, elle precoruse d instau
rer « une obligation de progres, qui
imposerait aux entrepnises d'avoir
au motns une femme de plus dans
leur C4, dans les deux ou trois ans,
Jusqu’a la pante Ce qui assurerait
uine progression plus naturelle » Et
que, pour pallier le manque de vis1
bilite, « les femmes dingeantes
putssent signaler quelque part leur
enwvie de participer a des consells
d'admirustration »

Ce qui semble etre moins neces
saire aux Etats-Unis «Les actions
positives - affirmative action -y
ont fonctionne sans quotas », expl
que M ™ Berger « Quand une liste
de candidats a un poste ne compor
te aucune femme, il faut exphquer
pourquot Je ne ressens pas cette
attitude en France » %

Annie Kahn
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